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tǊƻŘǳŎŎƛƽ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ƛ ŎǊŜŀŎƛƽ 



9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ ƭΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƴƻ ǎƻƭǎ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ƭǳŘƛŎƻŦŜǎǝǾŀΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ǇƻŘǊŁ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎΣ Ŝƭ ǎŜǳ Ǝǳǎǘ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǎǇŜǊƛǘ ŎǊƝǝŎΦ  [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ƛ ŀǊǟǎǝǉǳŜǎ ǎƽƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ȄƛǉǳŜǘŜǎ ƛ ȄƛǉǳŜǘǎΣ ƴΩŀŦŀǾƻǊŜƛȄŜƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΣ ŀƳǇƭƛŜƴ Ŝƭ ǎŜǳ ōŀƎŀǘƎŜ ƛƴǘŜƭϊƭŜŎǘǳŀƭ ƛ ƛƴƅǳŜƛȄŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽΦ  

OBJECTIUS 

[Ŝǎ ŀǊǘǎ ŜǎŎŝƴƛǉǳŜǎ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƘǳƳŀƴŀ ŘǳǊŀƴǘ Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴȅǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘƛŘŁŎǝŎ ǉǳŜ 

ǘŜƴŜƴ ǎƽƴ ƛƴƴŜƎŀōƭŜǎΦ ¸h[h Şǎ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǊǟǎǝŎŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀ ƴƻǳǎ ƭƭŜƴƎǳŀǘƎŜǎ ƛ ŎƻƳōƛƴŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜ 

ŎƛǊŎ ŀƳō ƳǵǎƛŎŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽΥ ŀŎǊƻōŁŎƛŜǎΣ ƳŀƭŀōŀǊǎΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƽ ŎƻǊǇƻǊŀƭΧ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄǉǳƛǎƛŘŀƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǘŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŀǊ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ǳƴŀ ŎǊƛŘŀ ǎǳōŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŀ ƭŀ ǾŀƭŜƴǝŀΣ ŀ ƭŀ ŦƻǊœŀ ƛ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ŜƴŦǊƻƴǘŀǊ-ǎŜ 

ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘƛŮŎƛƭǎΣ ƛ ŀ ƭΩŀƭŜƎǊƛŀΦ 

¸h[hΥ ŀŎǊƼƴƛƳ ŘŜ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ƻƴŎŜ όƴƻƳŞǎ Ǿƛǳǎ ǳƴŀ 

ǾŜƎŀŘŀύΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 



¸h[h Şǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƛǊŎ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǇƭŜ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŦƻǊœŀ ƛ ǊƛǘƳŜΦ [ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎ Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ Řƛƴǎ ŘΩǳƴŀ ǇŀǊǝǘǳǊŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭƛ Řƽƴŀ ŀ ƭŀ ǇŜœŀ ŎƻƘŜǊŝƴŎƛŀ ƛ ǎƻƭƛŘŜǎŀΦ [ΩƻōǊŀ Ŝƴǎ Ŏƻƴǘŀ ƭŜǎ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀǘǎ ƛ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎŦƻǊœ ƛ ƭΩŀōŀƴŘƽΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊ ƛ ƭΩŀǘǊŜǾƛƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊǊƻǘŀ ƛ Ŝƭ ǘǊƛƻƳŦΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ƛ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǾƛǘŀǘΦ !Ƴō ǳƴ ŎƭŀǊ ǇŜǊŬƭ ǇŜŘŀƎƼƎƛŎΣ ¸h[h Şǎ ǳƴŀ ǇŜœŀ ǉǳŜ ǇŀǊƭŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƝΣ ƛ Ǉƻǎŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŝƳŦŀǎƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭ ƎǊǳǇΣ ŘŜƭǎ ƛƎǳŀƭǎΦ {ŀƭǘǎ ŀǊǊƛǎŎŀǘǎΣ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ǿƻƭǎ ƛƴŬƴƛǘǎΣ ǎƽƴ ƴƻƳŞǎ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΣ ǎŜƴǎ ŘǳōǘŜΣ ƴƻ ǇƻŘǊŁ ƻōƭƛŘŀǊΦ ;ǎ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǊǊƛǎŎŀŘŀ ƛ ǵƴƛŎŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇŀƝǎΣ ǉǳŜΣ ŘŜ ǎŜƎǳǊΣ ƳŀǊŎŀǊŁ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭƭŜƴƎǳŀǘƎŜǎΦ 9ƭ ǊƛǘƳŜ ŘΩǳƴŀ ƳǵǎƛŎŀ ǘǊŜǇƛŘŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩƻōǊŀΣ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘΣ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ƻ ǎŀƭǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝǘǳǊŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ƛ ŘƻƴŜƴ ŎƻƘŜǊŝƴŎƛŀ ƛ ǎŜƴǝǘ 

ŀ ̧h[hΦ 

lõespectacle 
ά;ǎ Ŝƭ ǎŀƭǘΣ ƴƻ Ŝƭ ǇŀǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƭϥŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ έ   
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YOLO 

¸h[h Şǎ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊŜ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ƛ ƭΩ9ȄŎƳŀΦ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ Řǳǘŀ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ [ǳŎŀǎ 

9ǎŎƻōŜŘƻΦ 9ǎǘǊŜƴŀΥ ну ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ŀƭ ¢ŜŀǘǊŜ aŀǊǟƴ ƛ {ƻƭŜǊ ŘŜƭ tŀƭŀǳ ŘŜ ƭŜǎ !Ǌǘǎ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ 

[ŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ [ǳŎŀǎ 9ǎŎƻōŜŘƻ ƴŀƛȄ Ŝƭ нлммΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŜƴŀ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎǊŜŀŎƛƽ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛΣ .ƻƛƛƛƛƴƎΦ 9ƭ ǎŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƛƳǇǳƭǎƻǊ Şǎ [ǳŎŀǎΣ ŀǊǝǎǘŀ ŀƭŀŎŀƴǟ ŎŜƴǘǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜƭǎ 

ƳŀƭŀōŀǊǎΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ŀŎǘƻǊŀƭ ƛ Ŝƭ ǘŜŀǘǊŜ ŘŜ ƳŁǎŎŀǊŜǎΣ ǝǘŜƭƭŜǎ ƛ 

ƻōƧŜŎǘŜǎΦ [ǳŎŀǎ 9ǎŎƻōŜŘƻ ŎƻƳŜƴœŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀǊǟǎǝŎŀ ŘŜ 

ƭŀ ƳŁ ŘΩ!ƴŘǊŞǎ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƛ ŘŜ aŀǊ bŀǾŀǊǊƻ όŘŜƛȄŜōƭŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ 

WŀŎǉǳŜǎ [ŜŎƻǉύΦ 5ΩŀŎƝ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊ-ǎŜ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŜǎǘǊŜǎ 

όwƻƳłƴ ȅ /ƝŀΣ aƻǎƘŜ YƻƘŜƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ YǊŀǳǎΣ WŜǎǵǎ WŀǊŀΣ ±ŀǎƛƭȅ 

tǊƻǘǎŜƴƪƻΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǘŀƴŀǎƛǳΣ {Ŝŀƴ DŀƴŘƛƴƛΣ Yŀǝ ¸ƭŅ- IƻƪƪŀƭŀΣ 

aŀƪǎƛƳ YƻƳŀǊƻΣ [ǳŎŀǎ wƻƴƎŀΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀŎƛŁύΣ ƛ ǇǊƻǎǎŜƎǳŜƛȄ Ŝƭ 

ǎŜǳ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ Ŝƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊŜ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ƻƴ ŎǳǊǎŀ 

Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ŘΩLƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ƛ ¢ŜŀǘǊŜ ±ƛǎǳŀƭΦ [ŀ ǎŜǳŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭΩƘŀ ǇƻǊǘŀǘ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅƛŜǎ 

ŎƻƳ ¢ǊŀƎŀƭŜƎǳŀǎ ¢ŜŀǘǊƻΣ /ƛǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ IƻǊǊƻǊŜǎΣ ¢ŜŀǘǊƻ /ƛǊŎƻ tǊƛŎŜΣ 

wƻƳłƴ ȅ /ƝŀΣ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ aƻǳũŜǧŜΣ /ƝŀΦ [ŀ 5ŜōŀŎƭŜΦ ¢ŀƳōŞ 

Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭǎ ŎƻƳ 9ƭ 

/ƻƴŎƛŜǊǘŀȊƻ ŘŜ ¢±9Σ .ŀōŀŎƭǳō ŘŜ /ŀƴŀƭ фΣ Lƻ 5ƻƴ DƛƻǾŀƴƛ ŘŜ 

/ŀǊƭƻǎ {ŀǳǊŀΣ {ŜǾŜƴ tŜǘǎ ǇŜǊ ŀ 5ƛǎƴŜȅ /ƘŀƴƴŜƭΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘŀ 

ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀΣ ƭΩŀƴȅ нлмо ŘŜŎƛŘŜƛȄ ŎƻƳŜƴœŀǊ ǳƴŀ ƴƻǾŀ 

ŜǘŀǇŀ ŀƳō ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǳ ƴƻǳ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ IŀōƛǘŀŎƛƽƴ улмΣ ǉǳŜ 

ƭƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŞǎ ǘǊŜōŀƭƭŀǊΣ ǘŀƴǘ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ƴƛǾŜƭƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛ ǎŀƭŜǎΦ ! ƳŞǎΣ Şǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳ /Ɲŀ !ŞǊŜŀΣ [ŀ 

CƛƴŜǎǘǊŀ bƻǳ /ƛǊŎΣ /Ɲŀ !ŎǊƻōŀŎƛŀ aƝƴƛƳŀ ƻ [ŀ ¢ǊƽŎƻƭŀ /ƛǊŎΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀƭǘǊŜǎΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǵƭǝƳŜǎΣ Ƙŀƴ Ǝǳŀƴȅŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ǵƭǝƳŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΣ 9ƳǇƻǊǘŀǘǎΣ Ŝƭ ǇǊŜƳƛ CŜǘŞƴ нлму ŀƭ ƳƛƭƭƻǊ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ŘŜ ƴƛǘΣ ƛ Ŝƭ tǊŜƳƛ ŀƭ ƳƛƭƭƻǊ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƛǊŎ ŘŜ ƭŜǎ !Ǌǘǎ 

9ǎŎŝƴƛǉǳŜǎ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŜǎ нлмуΦ 9ƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜŎƛŘŜƛȄ ŦŜǊ ǳƴ Ǉŀǎ 

ŀǾŀƴǘ ƛ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŘƛǊƛƎƛǊ ƛ ŀǎǎǳƳƛǊ ƭŀ ƴƻǾŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊŜ 

9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ ¸h[hΦ  

la companyia  



YOLO artistes  

[ǳŎŀǎ 9ǎŎƻōŜŘƻΦ !ŎǘƻǊΣ ŀǊǝǎǘŀ ƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ [Ŝǎ ǎŜǳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘǎ ǎƽƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ŀŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƭǎ ƳŀƭŀōŀǊǎΣ Ŝƭ ǘŜŀǘǊŜ ŘŜ 
ƳŁǎŎŀǊŜǎΣ Ŝƭǎ ǝǘŜƭƭŜǎ ƛ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŜǎŎŝƴƛŎŀΦ ;ǎ ƳŜǎǘǊŜ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ aǳǎƛŎŀƭΣ Ǿŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘΩ!ƴŘǊŞǎ 
IŜǊƴłƴŘŜȊ ƛ aŀǊ bŀǾŀǊǊƻΣ ƛ Ŝƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊŜ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ƛ Ƙŀ ŀǇǊŞǎ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŁ ŘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭ ŎƛǊŎΦ /ƻƳ ŀ ƳŀƭŀōŀǊƛǎǘŀΣ Şǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƳō ŎŞǊŎƻƭǎΣ ƳŀŎŜǎΣ ǇƛƭƻǘŜǎ ƛ ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜōƻǘΦ Iŀ ƛƴǘŜǊǾƛƴƎǳǘ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ŘΩƻōǊŜǎ ǘŜŀǘǊŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎ ƛ ƳŜǘǊŀǘƎŜǎ ǇŜǊ ŀƭ ŎƛƴŜ ƻ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽΣ ƛ Ƙŀ 
ǊŜōǳǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊŜƳƛǎ ƛ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ŀƭ ǎŜǳ ǘŀƭŜƴǘ ƛ ŀ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ŎǊŜŀŎƛƻƴǎΦ  

wŀǉǳŜƭ aƻƭŀƴƻΦ !ŎǘǊƛǳ ƛ ƳǵǎƛŎŀΦ [ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊŜΦ !ƳǇƭƛŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀƳō aŀǊ 
bŀǾŀǊǊƻΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǘŀƴŀǎƛǳΣ /b¢/Σ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ōŀŘƛŀ ƛ Ŝƭ ²ƻǊƪŎŜƴǘŜǊ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŎƘŀǊŘǎΦ hōǘŞ Ŝƭ DǊŀǳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tƛŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ Ŏŀƴǘ ƛ ǇŜǊŎǳǎǎƛƽ ŀƳō /ŀǊƻ DǳƛǊŀƭΣ CŜƭƛǇŜ CƻǊŀǎǝŜǊŜ ƛ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ 
aǵǎƛŎǎΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŎƻƳ wǳƳōŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴȅƛŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŁǊƛŀ 
aŀȅǳƳŀƴŀΣ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƳō ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳ !ƭōŜǊǘƻ ±ŜƭŀǎŎƻΣ [ƛƴƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ Wƻŀƴ /ǳǎƽ ƻ !ƴŘǊŞǎ /ƻǊŎƘŜǊƻΦ 



[ŀƛŀ {ŀƭŜǎΦ !ŎǘǊƛǳ ƛ ǇŀƭƭŀǎǎŀΣ ŎŀƳŀƭƭŀǊƎŀ ƛ ƳŀƭŀōŀǊƛǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜΦ ±ŀ ǎŜǊ ōŀƭƭŀǊƛƴŀ ŘΩŜƭƛǘ ŘŜ ōŀƭƭ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝŎƛƽΦ ;ǎ ǳƴŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀƴǘΣ ƎǳƛǘŀǊǊŀ ƛ ƭƻƻǇ ǎǘŀǝƻƴΦ ;ǎ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅƛŀ 5ŜŎƻǇƛǾƻƭǘŀ ¢ŜŀǘǊŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ŦŜǊ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ 
ƭΩƘǳƳƻǊΦ ¢ŀƳōŞ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀƳō Ŝƭ /ƛǊǉǳŜ Řǳ {ƻƭŜƛƭΦ  

9Řǳ aŀǊǟƴŜȊΦ !Ǌǝǎǘŀ ƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ /ȅǊ ²ƘŜŜƭ ƛ CƛǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ {ǘŀũΦ tƻǎǎŜŜƛȄ ŀƳǇƭƛǎ 
ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ŀǊǟǎǝŎǎ Ŝƴ ƳŀƭŀōŀǊǎΣ ƳŁ ŀ ƳŁ ƛ Řǳƻ Ŝƴ ǘŜƭŜǎ ŀŝǊƛŜǎΦ ;ǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅƛŀ {ǇƛƴƛǎƘΣ ƛ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƴȅƛŜǎ ŎƻƳ /ƛǊŎƻ DǊŀƴ CŜƭŜΣ /ƛǊŎƻ !ƭŀǎƪŀΣ 95!9 {ŜǊƎƛƻ !ƭŎƻǾŜǊΦ Iŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ Ŝƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳ ±ƛǾŀ /ƛǊŎǳǎ CŜǎǝǾŀƭ нлмр aŀƭŀȅǎƛŀΣ мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WǳƎƎƭƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ нлмр 
aȅŀƴƳŀǊΣ млǘƘ IǳƴƎŀǊȅ WǳƎƎƭƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛ фǘƘϧмлǘƘ 9!!/ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎΦ  

tŀōƭƻ aŜƴŜǳΦ !Ǌǝǎǘŀ ŘŜ ŎƛǊŎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛ ǊƛƎƎŜǊΦ 9ǎ Ǿŀ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƛǊŎǳǎ 
!Ǌǘǎ όb//!ύ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƛƴǘŜǎ ŀŝǊƛŜǎΣ ƛ Ŝƴ ƭŀ WŀǎƳƛƴ ±ŀǊŘƛƳƻƴ 5ŀƴǎŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ŝƴ 5ŀƴǎŜ ŀƴŘ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ Iŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ǇŜǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅƛŜǎ ŎƻƳ ±ŀǳƎƘŀƴ tƛƭƛƪƛŀƴΣ {I¦b¢Σ YŜȊƛŀƘ {ŜǊǊŜŀǳ ƻ CƛǊŜƴȊŀ 
DǳƛŘƛΦ ;ǎ ŎƻŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊǟǎǝŎ ŘŜ /ƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ό[ƻƴŘǊŜǎύΦ Iŀ ŘƛǊƛƎƛǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŎƻƳ hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΣ {ǘŀƎŜŘ ƛ ¢ƘŜ /ŀǇǊƛŎƛƻǳǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ ¢ŀƳōŞ Şǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ ŎƛƴǘŜǎ ŀŝǊƛŜǎΣ ŎǊŜŀŎƛƽ ƛ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ 
ŜǎŎŜƴŀΣ ƛ ǊƛƎƎŜǊ ΣŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŝǊƛŜǎΦ 



5ƛƴƻΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǎǘŀ ƛ ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴƛǎǘŀΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀƭ ǎŜǳ ƛƴƛŎƛ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŁŎǝŎŀ ŘŜƭ ƪǳƴƎ Ŧǳ Ǿŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ŎƻƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŀ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŎƻƳ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭΩŞǎǎŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎ Ǿŀ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƴ Řŀƴǎŀ ƛ Ŝƴ ŀǊǘǎ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ŎƛǊŎ ±ŞǊǝƎƻΣ ŀ LǘŁƭƛŀΦ ±ŀ 
ǘǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀƴȅƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎ ƛ ǘŜŀǘǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛ ŀ tŀƭŜǊƳ όLǘŁƭƛŀύΣ ƭŀ ǎŜǳŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƴŀǘŀƭΣ ƛ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ /ƛǊŎǳǎ ŘŜ [ǳƎŀƴǎƪΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ǿŀ ƻōǝƴŘǊŜ ǳƴ ǎŜƎƻƴ ǇǊŜƳƛΦ ! 
ƳŞǎΣ Ƙŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ŎƻƳ ŀ ǎƻƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛǎƳŜ ƛ ƭŀ ŎƻƴǘƻǊǎƛƽ ŀ !ƭŜƳŀƴȅŀΣ "ǳǎǘǊƛŀΣ {ǳƠǎǎŀΣ CǊŀƴœŀΣ 
LǘŁƭƛŀ ƛ 9ǎǇŀƴȅŀΦ 

Wŀƴŀ [ƽǇŜȊ !ǇŀǊŀǊƛǎƛΦ ;ǎ ŀǊǝǎǘŀ ŘŜ ŎƛǊŎ ŘŜǎ ŘŜƭǎ мп ŀƴȅǎΣ Ǿŀ ŦŜǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƳŜǊǎ Ǉŀǎǎƻǎ Ŝƴ [Ω9ǎǇŀƛ ŘŜ /ƛǊŎ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύΦ 
aŀƴŜƧŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎΣ ƛ ƭŀ ǎŜǳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŀŜǊƛǎ όŎŞǊŎƻƭΣ ǘǊŀǇŜȊƛΣ ŜǘŎΦύΦ Iŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅƛŜǎ ƛ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŎƻƳ ƭŀ CƛƴŜǎǘǊŀ bƻǳ /ƛǊŎΣ /ƛǊŎƻ DǊŀƴ CŜƭŜ ƻ /ƛǊŎǳōŀΦ 

 άtŜǊ ŀ ǉǳŜŘŀǊ-ǘŜ ƻƴ ŜǎǘŁǎ Ƙŀǎ ŘŜ ŎƽǊǊŜǊ Ŝƭ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇǳƎǳŜǎΦΦΦ ƛ ǎƛ Ǿƻƭǎ         

ŀƴŀǊ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ƭƭƻŎΣ ƘŀǳǊŁǎ ŘŜ ŎƽǊǊŜǊΣ ŀƭƳŜƴȅǎΣ ŘǳŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ Φέ       

   ϦΘhƘΗ {ŜƳǇǊŜ ŀǊǊƛōŀǊŁǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ǇŀǊǘΣ Ǿŀ ŘƛǊ Ŝƭ ƎŀǘΣ ǎƛ ŎŀƳƛƴŜǎ ǇǊƻǳΦέ 

-[Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭ - 



 

!ǳǘƻŎƻƴŬŀƴœŀΦ [ŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŘŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜƳōƭŀǾŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǇŞƴ ƴƻƳŞǎ ŘŜ ǘǳΦ !ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǉǳŜ Ǉƻǘǎ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎΦ  

/ǊŜŀǝǾƛǘŀǘΦ 9ƭ ŎƛǊŎ Şǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ŦŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
bƻƳŞǎ Ŏŀƭ ǾŜǳǊŜ ƭŜǎ ŎƻǎŜǎ ŘŜǎ ŘΩǳƴ ŀƭǘǊŜ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǾƛǎǘŀΦ 
bƻ Ƙƛ Ƙŀ ƭƝƳƛǘǎ ƛ ƴƻƳŞǎ Ƙŀǎ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǊ ƛ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǇǊŁŎǝŎŀ 
ƭŀ ǘŜǳŀ ƛƴǘǳƠŎƛƽ ǇŜǊǉǳŝ ǎƻǊƎƛǎǉǳŜƴ ŎƻǎŜǎ ƛƴŎǊŜƠōƭŜǎΦ  

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴœŀΦ ¢ƛƴŘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝǳ Ŝƴ ƳŜƴǘ ƛ ƛƴǘŜƴǘŀǊ-ƭƻ 
ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ƛ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀ Ŭƴǎ ǉǳŜ ƛǎŎŀΦ 5ŜǎŎƻōǊƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǘǊŜōŀƭƭ ǘŞ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Şǎ Ƴƻƭǘ ŦŁŎƛƭ ŘŜǎ ŘŜƭ 
ŎƛǊŎΦ  

wƛǎŎΦ /ŀƴǾƛŀǊ ƭŀ ǇƻǊ ŀƭ ǊƛǎŎ ǇŜƭ ǊƛǎŎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘ ƛ  ƭŀ 
ŎƻƴŬŀƴœŀΦ 

/ŀƳŀǊŀŘŜǊƛŀΦ 9ƴ ǳƴ Ƴƽƴ ŎƻƳǇŜǝǝǳΣ ŀǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ 
ǘŜǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎ ƛ ŎƻƳǇŀƴȅŜǎ Ŝǘ Ŧŀƴ ƳƛƭƭƻǊΦ vǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǘǎΣ 
ƴƻ ǎƻƭǎ Şǎ ƳŞǎ ŘƛǾŜǊǝǘΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŜǳ ƳŞǎ ƭƭǳƴȅΦ  

¢ƻƭŜǊŁƴŎƛŀΦ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛǎ ǉǳŜŘŜƴ ŀ ǳƴ ŎƻǎǘŀǘΦ ;ǎ 
ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΣ Ŝƭ ƎŀǳŘƛ ƛ ƭŀ ŦŀǎŎƛƴŀŎƛƽ ǉǳŜ 
ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƻŘƛ ƻ ǊŀƴŎƻǊΦ  

YOLO valors 

vǳŝ Şǎ ¸h[hΚ  9ƴ ̧ h[hΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎ ŎƻƳ ǎƽƴ ƭŜǎ ŀŎǊƻōŁŎƛŜǎΣ Ŝƭǎ ƳŀƭŀōŀǊǎΣ ƭŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ 

ŀŝǊƛŜǎ ƻ ƭΩƘǳƳƻǊΣ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ŀǇŀǊŜƴǘƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

[ΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǾŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘ 

ŎƻƳ ŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ƛ ǎΩŜȄǇǊŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽΦ  

±ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 



fitxa artística  

tǊƻŘǳŎŎƛƽΥ ¢ŜŀǘǊŜ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜΦ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ƛ ƛŘŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΥ [ǳŎŀǎ 9ǎŎƻōŜŘƻ  

!ƧǳŘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽΥ Wƻŀƴ /ǳǎƽ 

5ƛǊŜŎŎƛƽ ƛ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ƳǳǎƛŎŀƭΥ wŀǉǳŜƭ aƻƭŀƴƻ   

LƴǘŝǊǇǊŜǘǎΥ Wŀƴŀ [ƽǇŜȊΣ 9Řǳ aŀǊǟƴŜȊΣ [ŀƛŀ {ŀƭŜǎΣ tƭłŎƛŘƻ aƛƭƛǘŀƴƻΣ tŀōƭƻ aŜƴŜǳΣ wŀǉǳŜƭ aƻƭŀƴƻ ƛ [ǳŎŀǎ 9ǎŎƻōŜŘƻ  

5ƛǎǎŜƴȅ ƛƭϊƭǳƳƛƴŀŎƛƽΥ WǳŀƴƧƻ [ƭƻǊŜƴǎ  

5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǎƻƴƻǊΥ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƻǊƛŀƴƻ 

5ƛǎǎŜƴȅ ŘΩŜǎŎŜƴƻƎǊŀŬŀΥ [ǳƛǎ /ǊŜǎǇƻ  

5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ǾŜǎǘǳŀǊƛΥ !Ƴŀȅŀ {ŀƴ aŀǊǟƴ  

tǊƻŘǳŎŎƛƽ ŜȄŜŎǳǝǾŀΥ tǊƻŘǳŎƛǊƪ  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ƴŀŎƛƻƴŀƭΥ !ƳŀŘŜƻ ±ŀƷƽ ς /łƳŀǊŀ .ƭŀƴŎŀ  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ /ƻƳǇŀƷƝŀ [ǳŎŀǎ 9ǎŎƻōŜŘƻ  



ACTIVITATS pedagògiques 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ ǎΩŜȄǇƻǎŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ŀŎƻǎǘŀǊ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŀ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳŜ ǾŜǳǊŀƴΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ 

ǎΩŀǇƻǊǘŀ ǇǊŜǘŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƛǊŎ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ-ƭƻǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ 

ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

9ǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ  ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŀǇǳƴǘǎ ǇŜǊǉǳŝ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŎƻƴŜƎŀ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘǎΦ L ǉǳŜΣ 

ŀōŀƴǎ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǎΩƼōǊƛƎŀ ǳƴ Ŏƻƭϊƭƻǉǳƛ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀŘŜǎ ƛ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛ ƭŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ƙŀ ǘǊŀƴǎƳŞǎ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

 

{ŀǇǎ ŎƻƳ ǎΩŀƴƻƳŜƴŀ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳŜ ǾŜǳǊŜƳΚ 

Iŀǎ Ŝǎǘŀǘ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƛǊŎΚ 

vǳƛƴŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎ ŎƻƴŜƛȄŜǎΚ 

¢ΩŀƎǊŀŘŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΚ  

vǳƛƴǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŜƛȄŜǎΚ 

Iŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ Ŝƭǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴΚ  

vǳƛƴŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎ ǎΩƘŀƴ ŜƳǇǊŀǘΚ 

vǳƛƴǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƙƛ Ƙŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛƴƎǳǘΚ 

¢ΩƘŀ ŀƎǊŀŘŀǘΚ vǳŝ ǘΩƘŀ ǘǊŀƴǎƳŞǎ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜΚ 

vǳŝ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŞǎ ǘΩƘŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀǘ ƻ ǎƻǊǇǊŞǎΚ 

!ōŀƴǎ ŘŜ ǾŜǳǊŜ ¸h[hΥ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ǾŜǳǊŜ ¸h[hΥ 



concepte 

 

άIǳƛΣ Ŝƭ ŎƛǊŎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛ Şǎ ǳƴ ŎƛǊŎ ǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎ ƛ ŀǘƻƳƛǘȊŀǘ ŎƻƳ Ƙƻ ǎƽƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŎǊŜŀŘƻǊǎκƛƴǘŝǊǇǊŜǘǎΦ ;ǎ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ 

ŘΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳŜΣ ǘƻǘ ƛ ƘŀǾŜǊ Ǉƻǎŀǘ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŀŎǊƻōŁǝǉǳŜǎ ƛ ŘΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜƭǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ƛ ƭŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴǎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǵƭǝƳǎ 

ŀƴȅǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽ ŎǊŜƛȄŜƴǘ ŎŀǇ ŀƭ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǳƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳŜ ǘŀƳōŞ ŎƻƴǎŜǉǸŜƴǘ ŀƳō ƭΩŜǾƛŘŝƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŀǊŀ ŎƻƳ 

ŀǊŀΣ ƭŀ ǇǊƻŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŜǎŀ Ƨŀ ƴƻ Şǎ ƴƛ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƴƛ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ ŘŜǎƛƎ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎΦέ           

 - WƻǊŘƛ WŀƴŞ - 

;ǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ƴƻƭǘ ǾŀǊƛŀŘŜǎ Ŝƴ 

ǉǳŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴ ŀŎǊƼōŀǘŜǎΣ ƳŀƭŀōŀǊƛǎǘŜǎΣ ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴƛǎǘŜǎΣ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎǘŜǎΣ ŜǎŎŀǇƛǎǘŜǎΣ ƳŀƎǎΣ ƳƛƳǎΣ ƳƻƴƻŎƛŎƭƛǎǘŜǎΣ 

ǇŀƭƭŀǎǎƻǎΣ ǝǘŜƭƭŀƛǊŜǎΣ ǘǊŀƎŀŦƻŎǎΣ ǘǊŀƎŀǎŀōƭŜǎΣ ǘǊŀǇŜȊƛǎǘŜǎΣ 

ǾŜƴǘǊƝƭƻŎǎΣ ȄŀƴǉǳŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 9ƭ ŎƛǊŎ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ŘŜǎ ŘŜ ǎŜƳǇǊŜ 

ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƭŁǎǎƛŎŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƽΤ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƛȄ ŘŜƭ 

ƭƭŀǟ ŎƛǊŎǳǎ ƛ ŘŜǎƛƎƴŀǾŀ ƭΩŜǎŎŜƴŀǊƛ ǊƻƳŁ ƻƴ Ŝǎ Ǿŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǊ 

Ƴƻƭǘǎ ŘŜƭǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǾŜǳǊŜ Ƙǳƛ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŦǳƴŎƛƽ ŎƛǊŎŜƴǎŜΦ  9ƭ ŎƛǊŎΣ ǘŀƭ ŎƻƳ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳΣ Ǿŀ ŀǇŀǊŞƛȄŜǊ 

ǇŜǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƴȅŀ Ŝƭ мттлΣ 

ǳƴ ƘƻƳŜ ŀƴƻƳŜƴŀǘ tƘƛƭƛǇ !ǎǘƭŜȅΣ ǎŜǊƎŜƴǘ ŘŜ ŎŀǾŀƭƭŜǊƛŀΣ 

Ǿŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ ŀ [ƻƴŘǊŜǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƛǊŎ ƳƻŘŜǊƴΦ tŜǊǉǳŝ Ŝƭ 

vǳŝ Şǎ Ŝƭ /Lw/Κ  

ά/ƛǊŎΣ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩƛƭϊƭǳǎƛƻƴǎΣ ǊƛŀƭƭŜǎ ƛ ǎƻǊǇǊŜǎŜǎΦ ¦ƴ ƭƭƻŎ 

ƻƴ ǘŀƴǘ ȄƛǉǳŜǘǎ ƛ ȄƛǉǳŜǘŜǎ ŎƻƳ ŀ ŀŘǳƭǘǎ ǎΩǳƴŜƛȄŜƴ ǎŜƴǎŜ 

ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩŜŘŀǘ ƛ ǇƻǎŜƴ ŀ ǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽΦέ   

- #ƴƎŜƭŀ wƻƳŜǊƻ- 



ǇǵōƭƛŎ ƴƻ ǎΩŀǾƻǊǊƛǊŀ ŀƳō Ŝƭǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘΩŜǉǳƛǘŀŎƛƽΣ ǎŜ ƭƛ Ǿŀ 

ƻŎƽǊǊŜǊ ŀŦŜƎƛǊ ŀƭǘǊŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛ Ǿŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ǳƴ 

ǇŀƭƭŀǎǎƻΣ ǳƴ ŀŎǊƼōŀǘŀ ƛ ǳƴ ƳŀƭŀōŀǊƛǎǘŀΣ ƛ Ǿŀƴ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ 

ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƛ ǊƻŘŜƧŀǘ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŜǎ ŘŜ 

ŦǳǎǘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ǎŜƎǸŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ŎƛǊŎŜƴǎŜ Ŝǎ Ǿŀ 

ŜǎǘŜƴŘǊŜ ŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀƠǎƻǎΦ [ŀ ǇŀǊŀǳƭŀ ŎƛǊŎ Ǉƻǘ 

ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǘŀƳōŞ Ŝƭ ƭƭƻŎ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ŎƛǊŎŜƴǎŜΣ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ Şǎ ǳƴŀ ŎŀǊǇŀ ƳƼōƛƭ ƻ ǳƴ 

ŀƳŬǘŜŀǘǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 9ƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎ ƴƻ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀƳŜƴǘ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǎƽƴ ƴƻƳōǊƻǎŜǎ ƭŜǎ 

hbD ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜƭǎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎ ƛ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭǎ ŎǊƛǝǉǳŜƴ 

ŘǳǊŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǘǊŀŎǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ Řƽƴŀ ŀƭǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǉǳŜ 

ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎƛǊŎǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇǊƻǾŜƴ Ŝƭ ŦŜǘ ŘŜ 

ǘǊŀǳǊŜ Ŝƭǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜǳ ƘŁōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜǳŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǘΣ ǘŀƴŎŀǊ-ƭƻǎ ƛ ǳǎŀǊ-ƭƻǎ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘŜǎ ǇŜǊ ŀ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ Ŧŀƴ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ǇŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŀǊ ŀ ƭŀ 

ƎŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻ ǾŀƧŀ ŀ ŎƛǊŎǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩŜȄǇƭƻǘŜ Ŝƭǎ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
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disciplines i termes  

!Ǌǘǎ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎΦ !Ǌǘǎ ƛ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŜƴ Ŝƴ ǳƴ 

ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǊǟǎǝŎΣ ǉǳŜ Ǉƻǘ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ŀŎǊƼōŀǘŜǎΣ ǇŀƭƭŀǎǎƻǎΣ 

ƳŀƎǎΣ ǘǊŀƎŀŦƻŎǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΦ  

!ŎǊƼōŀǘŀΦ tŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜΣ ŀƳō ǊƛǎŎ ƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƘŀōƛƭƛǘŀǘΣ 

ǎŀƭǘŀΣ ōŀƭƭŀ ƻ Ŧŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŜ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀǇŜȊƛΣ ƭŀ 

ŎƻǊŘŀ ƅǳƛȄŀΣ ŜǘŎΦΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 

±ŜǊǝŎŀƭƛǎƳŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘ ŘΩŜǉǳƛƭƛōǊƛǎƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀ ŦŜǊ 

ǾŜǊǝŎŀƭǎ ƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎ ŘŜ ŦƻǊœŀΦ 

aƻƴƻŎƛŎƭŜΦ ;ǎ ǳƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘΩǳƴŀ ǎƻƭŀ ǊƻŘŀ ƛ ǇŜŘŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ 

ŘΩǳƴŀ  ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ ¦ƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘ ǇŜǊ ŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻƴƻŎƛŎƭƛǎǘŀ 

Şǎ ǝƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ƛ ŘƻƳƛƴƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƎǊŀǾŜǘŀǘΦ   

tŀƭƭŀǎǎƻ όŘŜ ƭΩƛǘŀƭƛŁ ǇŀƎƭƛŀŎŎƛƻύΦ ;ǎ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀǘƎŜ 

ŜǎǘŜǊŜƻǝǇŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘ ŎƻƳǳƴŀƳŜƴǘ ŀƳō ǾŜǎǝƳŜƴǘŜǎ 

ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘǎΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀǘƎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǳ ƛ ǇŜǊǊǳǉǳŜǎ 

ŎǊƛŘŀƴŜǊŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜǳŀ ŦǳƴŎƛƽ Şǎ ŦŜǊ ǊƛǳǊŜ ƭŀ 

ƎŜƴǘΣ ŦŜǊ ōǊƻƳŜǎΣ ŦŜǊ ŎŀōǊƛƻƭŜǎ ƛΣ ŘŜ ǾŜƎŀŘŜǎΣ ǘǊǳŎǎ 

ŘƛǾŜǊǝǘǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ Şǎ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ǎŀǟǊƛŎ ǉǳŜ Ŝǎ ōǳǊƭŀ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŀǘΦ  

aŀƭŀōŀǊƛǎƳŜΦ tŜǊ ƳŀƭŀōŀǊƛǎƳŜ ƻ ƧƻŎǎ ƳŀƭŀōŀǊǎ ǎΩŜƴǘŞƴ 

ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀƳō ǳƴ ƻ ƳŞǎ 

ƻōƧŜŎǘŜǎ ŀƭƘƻǊŀΣ ǾƻƭǘŜƧŀƴǘ-ƭƻǎ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ-ƭƻǎ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ 

ƻ ƭƭŀƴœŀƴǘ-ƭƻǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ 

ǎŜƴǎŜ ŘŜƛȄŀǊ ǉǳŜ ŎŀƛƎǳŜƴ ŀ ǘŜǊǊŀΦ 9ƭǎ ƳŀƭŀōŀǊǎ Ŝǎ 

ŎƻƴŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǳŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ ƛ ōŜƭƭŜǎŀ ǾƛǎǳŀƭΣ ƛ Şǎ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛǳ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŦŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀƴƻƳŜƴŀ ƳŀƭŀōŀǊƛǎǘŀΦ tŜǊ ŀ 

ŘǳǊ-ƭƻǎ ŀ ǘŜǊƳŜΣ Ŝƭ ƳŀƭŀōŀǊƛǎǘŀ ǳǝƭƛǘȊŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭ 

ŎƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴǎΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ǇŜǳǎΣ Ŝƭǎ 



ōǊŀœƻǎ ƛκƻ Ŝƭ ŎŀǇΦ 9ƭǎ ƧƻŎǎ ƳŀƭŀōŀǊǎ ǎƽƴ ǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀǘǊŀŎŎƛƻƴǎ ŎƭŁǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ŎƛǊŎΣ ƛ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƧƻƎǳŜǘǎ ƳŞǎ 

ŎƻƴŜƎǳǘǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ-ƭƻǎ Ŝǎǘŀƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

ōƻƭŜǎ ŘŜ ƳŀƭŀōŀǊǎΣ ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ǊŜōƻǘΣ ƳŀŎŜǎΣ ŎŝǊŎƻƭǎ 

ƻ ŀƴŜƭƭǎΣ ŘƛŁōƻƭƻΣ ŎŀǊƛƻǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ 

aŀƭŀōŀǊƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ όŜƴ ŀƴƎƭŞǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƧǳƎƎƭƛƴƎύΦ 

;ǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ōƻƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ ŎƻǎΦ ¢Ş ǇƻǉǳŜǎ ŎƻǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǵ ŀƳō 

ζƭƭŀƴœŀǊη ŘŜƭ ƳŀƭŀōŀǊƛǎƳŜΣ ǇŜǊǉǳŝ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƻ ƳŞǎ ōƻƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ƴŀƴǎ ƛ Ŝƭǎ ōǊŀœƻǎ ǇŜǊ ŀ ŎǊŜŀǊ 

ƛƭϊƭǳǎƛƻƴǎ ǾƛǎǳŀƭǎΣ ŎƻƳ ƭŀ ŘΩǳƴŀ ōƻƭŀ ŬȄŀ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀƛΦ  

¢ƛǘŜƭƭŀƛǊŜΦ tŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀ Ŝƭǎ ǝǘŜƭƭŜǎ ƻ Ŧŀ 

ŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǝǘŜƭƭŜǎ ƻ ƳŀǊƛƻƴŜǘŜǎΦ 

¢ŜƭŜǎ ŀŝǊƛŜǎΦ !ǇŀǊŜƭƭ ŀŜǊƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜœŀ ŘŜ 

ǘŜƛȄƛǘ ǎƛƴǘŝǝŎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƠǘ ŘΩǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŜƭŀǎǝŎƛǘŀǘΣ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜ у ƛ мн Ƴ ŘŜ ƭƭŀǊƎŁǊƛŀ ƛ мΣр Ƴ 

ŘΩŀƳǇƭŁǊƛŀΣ ǎǳǎǇŞǎ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ Ŭƴǎ ŀƭ ǎƼƭΣ ǉǳŜ 

ƭΩŀŎǊƼōŀǘŀ ŀŜǊƛ ǳǝƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŘΩŀŎǊƻōŁŎƛŀ ŀŝǊƛŀΦ 

/ŞǊŎƻƭ ŀŜǊƛΦ !ǇŀǊŜƭƭ ŀŜǊƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜœŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ƳŜǘŁƭϊƭƛŎŀ ŘŜ ŘƛŁƳŜǘǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ǳƴ ƻ Řƻǎ 

ǇǳƴǘǎΣ ǉǳŜ ƭΩŀŎǊƼōŀǘŀ ŀŜǊƛ ǳǝƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ ŬƎǳǊŜǎ 

ŘΩŀŎǊƻōŁŎƛŀ ŀŝǊƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŝǊŎƻƭ ŀŜǊƛ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŜȄŜŎǳǘŀǊ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ŜǎǘŁǝŎǎΣ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜƛƎ ƻ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽΦ 

¢ǊŀǇŜȊƛ ǾƻƭŀƴǘΦ !ǇŀǊŜƭƭ ŀŜǊƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǊǊŀ 

ǎǳǎǇŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŜȄǘǊŜƳǎ ǇŜǊ ŘǳŜǎ ŎƻǊŘŜǎ ƻ Řƻǎ 

ŎŀōƭŜǎΦ  

/ƛƴǘŜǎ ŀŝǊƛŜǎ όŀŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǇǎύΦ !ǇŀǊŜƭƭ ŀŜǊƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ 

ŘǳŜǎ ŎƛƴǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ŬōǊŀ 

ǎƛƴǘŝǝŎŀΣ ŘΩǳƴǎ о ŎƳ ŘΩŀƳǇƭŁǊƛŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜǘǊŜǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ǎǳǎǇŜǎŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭƭ ƛ 
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ǎƻǾƛƴǘ ŀŎŀōŀŘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩŀƴǎŀΣ ǉǳŜ ƭΩŀŎǊƼōŀǘŀ ŀŜǊƛ 

ǳǝƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ  

aǵǎƛŎŀΦ [ŀ ƳǵǎƛŎŀ όŘŜƭ ƎǊŜŎΥ ˃ˇˎˋʽˁʺ ώˍʷ˔˄ʹϐ 

ƳƻǳǎƛƪŢ ώǘŞŎƘƴŢϐ ζƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ  ƳǳǎŜǎηύΣ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜΣ Şǎ ƭΩŀǊǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ 

ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛ ƭƼƎƛŎŀƳŜƴǘ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 

ŘŜ   ǎƻƴǎ ƛ ǎƛƭŜƴŎƛǎ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ŘŜ 

ƭŀ   ƳŜƭƻŘƛŀΣ   ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŀ ƛ Ŝƭ  ǊƛǘƳŜΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇǎƛŎƻŀƴƝƳƛŎǎΦ    

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭΦ hōƧŜŎǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŘΩǳƴŀ ƻ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ǇŜŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǎŎŀ ǇŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳƛǊ 

ǎƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ 

5ŀƴǎŀ ƎǳƳōƻƻǘ ƻ ƎǳƳōƻƻǘǎΦ ;ǎ 

ǳƴŀ Řŀƴǎŀ ŀŦǊƛŎŀƴŀ  ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴǎ ōŀƭƭŀǊƛƴǎ ǉǳŜ 

ǇƻǊǘŜƴ ǳƴŜǎ ōƻǘŜǎ ŘΩŀƛƎǳŀΣ ǘŀƳōŞ ŎƻƴŜƎǳŘŜǎ ŎƻƳ 

ζōƻǘŜǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴηΦ ! {ǳŘŁŦǊƛŎŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ōƻǘŜǎ ǊŜōŜƴ ƭŀ 

ŘŜƴƻƳƛ-ƴŀŎƛƽ ƎǳƳōƻƻǘǎΦ [Ŝǎ ōƻǘŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ŀŘƻǊƴŀŘŜǎ 

ŀƳō ŎŀǎŎŀǾŜƭƭǎΣ ǇŜǊǉǳŝ ǎƻƴŜƴ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ ōŀƭƭŀǊƛƴǎ ȄŀŦŜƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǎƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳƠŜƴ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ŎƻŘƛǎ ƻ 

ŀǾƛǎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎŀ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ǇƻŎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΦ  

tŜǊŎǳǎǎƛƽ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ ;ǎ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǉǳŜ ŎǊŜŀ ǎƻƴǎ ƛ 

ǊƛǘƳŜǎ ǳǎŀƴǘ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭ ŎƻǎΦ 9ǎǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ 

ƴƻƳōǊƻǎŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ŘŜ Ƴƻƭǘǎ ǇŀƠǎƻǎΦ  

/ƻƴǘƻǊǎƛƻƴƛǎƳŜΦ ;ǎ ƭŀ ǇǊŁŎǝŎŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜȄŜǊŎƛŎƛǎ όƻ 

ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴǎύ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŜƭŀǎǝŎƛǘŀǘ ƛκƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘ όŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴƛǎǘŜǎύ ŀŘƻǇǘŜƴ ŎŜǊǘŜǎ 

ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴƻǊƳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ ƛ ǇǊŁŎǝŎŀƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΤ ƭΩŜǎǎŝƴŎƛŀ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǊŀŘƛŎŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƻōƭŜƎŀǊ 

ƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎŜƴǝǘ ƛƴǾŜǊǎ ŀƳō ŦŀŎƛƭƛǘŀǘΣ ŘƻōƭŜƎŀǊ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ŭ
ŀ

τ
±
ƛ
Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ŝ
 
!
Φ
 
W
ƛ
Ƴ
Ş
ƴ
Ŝ
Ȋ
 

 



ƭŜǎ ŜȄǘǊŜƳƛǘŀǘǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǳǎǳŀƭΣ ƻ ōŞ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ Ŝƭ 

ƳŀǊƎŜ ŘƛƴŁƳƛŎ ŘŜƭ ǎŜǳ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

 

 

wƻŘŀ /ȅǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘ ŎƛǊŎŜƴǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ 

ŬƎǳǊŜǎΣ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘǎ ƛ ŀŎǊƻōŁŎƛŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ǊƻŘŀ /ȅǊΥ 

ǳƴ ŀǇŀǊŜƭƭ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴŀ ŀƴŜƭƭŀ ƳŜǘŁƭϊƭƛŎŀΣ Ŝƭ 

ŘƛŁƳŜǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŧŀ мл ŎƳ ƳŞǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǊƼōŀǘŀΣ ǉǳŜ 

ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŬƎǳǊŜǎ ƛ ŀŎǊƻōŁŎƛŜǎ ƳŜƴǘǊŜ ŜǎǘŁ 

Ŝƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘΦ 
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ǿǿǿΦƭǳŎŀǎŜǎŎƻōŜŘƻΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪƭǳŎŀǎŜǎŎƻōŜŘƻΦŎƻƳ  


